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Introducción
En términos prospectivos, la población es 
como un mar que se mueve en función de 
olas que vienen con distinta altura y 
velocidad. 

Estas olas se plasman en la estructura 
poblacional, cuya composición etaria se mueve 
como una onda que recorre un acordeón, al 
compás de la transición entre regímenes 
demográficos distintos y el peso 
diferenciado de distintos grupos etarios. 

El Salvador ya pasó una primera transición 
demográfica de forma acelerada. Ahora, está 
en medio de una segunda transición y a las 
puertas de una tercera. 

Estructura poblacional por olas etarias, en porcentaje. 
El Salvador, 1950-2050

Fuente: Laboratorio de datos e inteligencia demográfica del UNFPA El Salvador a partir de las 
estimaciones y proyecciones poblacionales Revisión 2021 y 2025 del BCR.
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Binocular para anticipar 
el futuro: 
4 olas demográficas que 
están redefiniendo el 
horizonte empresarial

Mapa sobre dónde 
estamos:
10 impactos en distintas 
cadenas de valor

Brújula para decidir hacia 
donde ir: 
4 puntos cardinales de 
nuestro horizonte común

Nuestro mar está agitado y hoy más que nunca necesitamos a la inteligencia 
demográfica aplicada a los negocios porque nos aporta valor como:
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El binocular:
4 olas de cambio 
demográfico que 
están redefiniendo 
el horizonte 
empresarial
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Fuente: Laboratorio de datos e inteligencia demográfica del UNFPA El Salvador a partir de las estimaciones y 
proyecciones poblacionales Revisión 2021 y 2025 del BCR.

Préstamo 
demográfico
Actualmente, El Salvador 
disfruta de los beneficios de un 
bono demográfico más 
ventajoso de lo previsto en un 
contexto de baja fecundidad. 
Sin embargo, envejece de forma 
acelerada. 

En 2032, habrá más personas 
en su vejez que personas en 
su niñez. A partir de 2040, 
más del 50% de la población 
tendrá 40 años. En 2050, el 
26.4% de la población tendrá 
60 años o más. 
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Tasa de dependencia (0-14 y 
60 y más / 15-59 años), %

Índice de envejecimiento 
poblacional (0-14 / 60 y más)

2032

2044

Índice de envejecimiento 
menor a 00

Un caída sostenida 
de la tasa de 

dependencia por 
debajo del 60% 

durante 25 años (de 
2021 a 2045). El 

mejor año será 2033

Índice de envejecimiento 
mayor a 100

El reloj del 
envejecimiento se 
adelantó 12 años

Momento óptimo del bono 
demográfico: tasa 66.67% o menos

1
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Esta dinámica de envejecimiento tiene 
distintas velocidades territoriales. El 
Salvador 2032

Estructura poblacional con capacidad 
debilitada de rejuvenecimiento. Índice 
de 50 a 74.9%

Estructura poblacional con capacidad 
de rejuvenecimiento en extinción. 
Índice de 75 a 99%.

Estructura poblacional con perdida 
inicial de capacidad de 
rejuvenecimiento. Índice de 100 a 
149.9%

Estructura poblacional con hyper
perdida de capacidad de 
rejuvenecimiento. Índice superior al 
150%

Índice de envejecimiento poblacional (0-14 
años / 60 años y más). 2032

Fuente: Laboratorio de datos e inteligencia demográfica del UNFPA El Salvador a partir 
de las estimaciones y proyecciones poblacionales del BCR Revisión Subnacional 2026.
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Longevidad y poblaciones cada vez más 
multigeneracionales
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Gen Gamma nacidos
2040 a 2054

Gen Beta Nacidos
2025-2039

Gen Alpha Nacidos
2010-2024

Gen Z / Zoomers
Nacidos 1995-2009

Gen Y / Milenial
Nacidos 1980-1994

Gen X Nacidos 1965-
1979

Gen Baby Boomers
Nacidos 1946-1964

Gen Builders Nacidos
1925-1945

Gen Greatest
Nacidos en 1924 o
antes

Cantidad de población por generación. 1950-2050

Fuente: Laboratorio de datos e inteligencia demográfica del UNFPA El Salvador a partir de las estimaciones y 
proyecciones poblacionales Revisión 2025 del BCR.

En 1950, se esperaba que las 
personas solo vivieran 44.2 
años. Mientras que en 2050, 
79.7 años. 

De este modo, el porcentaje 
de población de 45 años y 
más subió de 15.2% a 
32.8% entre 1950 y 2026. 
A 2050, será de 49.4% 
Asimismo, se ha subido el 
número de generaciones que 
coexisten. En 1950 solo 
eran 3 generaciones, pero 
desde 2010, son 7.

2
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Cantidad de personas en edad potencial de trabajar

Fuente: Laboratorio de datos e inteligencia demográfica del UNFPA El Salvador a 
partir de las estimaciones y proyecciones poblacionales del BCR Revisión 2025.

Distintos escenarios 
del declive de la 
población en edad 
de trabajar, según el 
inicio-final de 
trayectoria laboral

10 años y más: inicio anticipado en la niñez y 
permanencia prolongada en la vejez. 
Declive desde 2045

15-59 años: empezar en la adolescencia y terminar al 
llegar a la adultez mayor. 
Declive desde 2036

25-65 años: empezar al final de la edad escolar 
extendida y terminar a una edad de jubilación postergada. 
Declive desde 2046

2045

2046

10 o más

2036

15-59

25-65

2040

Empieza el declive 
de la población total 
en El Salvador
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Feminización 
y arreglos 
familiares 
más diversos 
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Al 2038, el país reportará la 
mayor feminización de su 
historia. Por cada 100 hombres, 
habrá al menos 110 mujeres. 
Este proceso coincide con la 
época más favorable del bono 
demográfico pero también con 
cambios profundos en la 
estructura de los hogares por el 
alza en el peso de los hogares 
no tradicionales (de 28.2% a 
42.9% entre 2007 y 2024).

Índice de feminización 
menor a 100= Hay más 
hombres que mujeres

8.3 16.5Unipersonal

Pareja sin 
hijos

Monoparental

Nuclear

Extenso

6.4 10.8

13.5 15.6

36.5 31.2

35.3 25.9

Distribución de los hogares, por 
tipo, en porcentaje. 2007 y 2024

2007 2024

Fuente: Laboratorio de datos e inteligencia demográfica del UNFPA El Salvador a partir de las estimaciones y 
proyecciones poblacionales Revisión 2025 del BCR y Censo de Población y Vivienda 2007 y 2024. 

Índice de feminización, en 
cantidad de mujeres por cada 
100 hombres. 1950-2050

Índice de feminización 
mayor a 100= Hay más 
mujeres que hombres

Entre 2018 y 2038, 
el país reportará la 
mayor feminización 
poblacional de su 
historia reciente

3

10



En el marco de estas transformaciones, las mujeres figuran más como parte de quienes toman las 
decisiones en el hogar; llegan más tarde a la maternidad; tienen menos hijos en coherencia con una 
tendencia que comenzó con la generación de nuestras abuelas y madres; y pueden elegir una vida 
que no incluya ser madres. 

Postergación de la maternidad: 
porcentaje de mujeres que ya son 
madres, por grupo de edad 

Reducción en el número de hijos en las 
mujeres de 50 años y más (ya salieron de la 
edad fértil)
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Unipersonal

Pareja sin 
hijos

Monoparental

Nuclear

Extenso

Porcentaje de hogares con jefatura 
femenina por tipo. 2024

Fuente: Laboratorio de datos e inteligencia demográfica del UNFPA El Salvador a partir del Censo de Población y Vivienda 2024.
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Población 
altamente 
urbana en 
un territorio 
altamente 
rural

Mapa del grado de 
urbanización / Nivel 1. 
El Salvador, 2024.

35.3% de la población viven 
en ciudades que ocupan 
solo el 1.9% del territorio

10.5% de la población viven en territorios 
rurales mayoritariamente deshabitados 
que representan el 53.6% del territorio

70.9% de la 
población en el 
12% del territorio

Fuente: Laboratorio de datos e inteligencia demográfica del UNFPA El Salvador a partir del geo portal del Banco Central de Reserva 2025

Ciudades 
(urbano)

Localidades y zonas 
semidensas (urbano) Territorios rurales

4
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MEX 36.4% ESP 27.0% ITA 12.2% CR 5.0% GUA 4.7%

CAN 3.5% BEL 2.8% PAN 2.8% HON 2.3% BEL 2.0%

Población en el 
exterior está 
concentrada en 
Estados Unidos 
pero que está 
reorientándose a 
otros destinos

88.5 89.6 90.0 89.4 85.6

Porcentaje de la población en el extranjero que se encuentra en Estados Unidos

87.1

Entre 2010 y 2024, el 72.8% del 
aumento en el stock de emigrantes 
nacidos en El Salvador se fue a 
Estados Unidos y el 27.2% a otros 
destinos, entre los que destacan 2 
corredores: el mesoamericano y 
el europeo.

Fuente: Laboratorio de datos e inteligencia demográfica del UNFPA El Salvador a partir de los cálculos del stock de población migrante por origen y destino Revisión 2024 de UNDESA.

Distribución porcentual del aumento en la población 
migrante nacida en El Salvador reportado entre 2010-

2024 que está en un destino diferente a Estados Unidos 

2000 2005 2010 2015 2020 2024

Reducción de la concentración en Estados Unidos
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El mapa:
10 impactos 
críticos en la 
cadena de 
valor 
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Educación

Una oportunidad para transformar 
las aulas enfocadas exclusivamente 
en la educación para la niñez y la 
juventud en función de un mercado 
más amplio de nivelación educativa 
y formación continua para todas las 
edades en un mundo en donde los 
conocimientos ganados pierden 
vida útil de forma progresiva.

Agricultura, industria 
y tecnología

De la era de mano de obra 
intensiva a la era automatizada en 
un mundo con cambios 
tecnológicos vertiginosos que 
reducen el valor de la inversión y 
elevan la necesidad de cuadros 
profesionales capaces de aprender 
continuamente y anticiparse a los 
cambios del futuro

15



Alimentación

Movimiento estructural de la 
demanda “de la olla común para 
una familia numerosa donde todos 
comen lo mismo” a un esquema 
más personalizado y porciones más 
reguladas en donde importa el 
gluten, la insulina, la lactosa, las 
grasas, el omega 3, las vitaminas y 
los probióticos pero también la 
estética del empaque y el ahorro de 
tiempo de preparación.

Salud

Alza en la demanda de 
suplementos nutricionales, 
distintas especialidades médicas 
para tratar el declive mitocondrial 
en la adultez media y el deterioro 
funcional progresivo por vejez (no 
son geriatras), la telemedicina, 
dispositivos digitales para el 
monitoreo remoto y servicios de 
cuidado domiciliario.

16



Pareja, maternidad 
y paternidad

Una demanda de servicios de citas 
en generaciones más solitarias y 
digitales; atención de embarazos de 
alto riesgo; tratamientos de 
infertilidad; orientación 
psicoemocional para parejas, 
padres y madres; y formación de 
equipos de crianza frente a la 
separación, los divorcios y la 
ausencia de red familiar de apoyo

Cuidado

Demanda de soluciones accesibles, 
asequibles y flexibles de guarderías; 
centros de día; residencias; cuidado 
domiciliario; servicio de limpieza por 
jornadas; espacios lúdico educativos y 
desarrollo de habilidades blandas; 
servicios adaptados a distintos perfiles 
de discapacidad; cuidados paliativos; 
servicios funerarios; acompañamiento 
al duelo; y experiencias de cuidado a 
quienes cuidan.

17



Turismo

Mosaico de experiencias y 
presupuestos. El turista del futuro no 
es solo un joven mochilero son 
también mujeres que viajan solas; 
personas adulto mayores que busca 
experiencias culturales, atención de 
necesidades en salud o facilidades 
para una movilidad reducida; o 
descendiente de salvadoreños en el 
exterior que viene a conectar con la 
tierra de sus ancestros.

Vivienda, decoración 
y movilidad

Soluciones habitacionales para 
hogares más pequeños con diseños 
universales (sin barreras 
arquitectónicas, con pasillos 
amplios y baños adaptados) y 
conectados a medios de transporte 
accesible, seguro y confiable

18



Logística

Un mercado estructurado en torno 
a los corredores de poblaciones 
concentradas en ciudades 
altamente densas con altas horas 
de tráfico; de poblaciones 
dispersas en territorios con poca 
conectividad; poblaciones en 
distintos países del mundo; 
poblaciones que no tienen a 
alguien en el hogar que reciba 
productos.

Servicios 
financieros

Una oportunidad de moverse 
junto con la población. El 
mercado de hoy son jóvenes que 
estudian más pero empiezan una 
vida productiva más tarde y 
personas adultas mayores con 
una vejez más larga por delante, 
en un contexto marcado por 
trayectorias de vida diversas y no 
lineales. 

19



El decálogo de los navegantes del tiempo en 5 
rutas para conectar el presente con el futuro

20

Ruta del aprendizaje y la 
adaptación

1 El mercado educativo cada vez más es de personas adultas que necesitan reaprender cada 5 
años

2 El valor de la inversión tecnológica industrial no está en las máquinas está en la capacidad de las 
personas que la opera para reinventarse

Ruta de la salud y el 
autocuidado

3 El mercado de la salud es el día a día de una persona de 30-40 años que quiere llegar a los 80 
años siendo autónoma

4 Comer es una necesidad pero también es una experiencia personalizada y un acto de 
autocuidado.

Ruta de los vínculos humanos y 
afectivos

5 Las familias necesitan acompañamiento emocional, salud reproductiva y redes de apoyo no 
sanguíneas

6 El cuidado es un ecosistema que abarca toda la vida, desde el nacimiento hasta la muerte pero 
también a quienes cuidan

Ruta del espacio y la experiencia
7 El turismo es una historia que el viajero escribe a su medida generacional

8 La vivienda se mide en metros cuadrados pero también en calidad de vida y accesibilidad

Ruta de la conexión y el legado
9 La logística del futuro es conectar personas en distintos puntos del mapa de forma flexible

10 El sector financiero acompaña trayectorias de vida y genera legado

20



La brújula para 
decidir hacia donde ir
4 puntos cardinales 
de nuestro horizonte 
común
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Conectar evidencia con una segmentación más 
precisa de las poblaciones y demandas del 
mercado

Articular el horizonte con un camino de inversión 
pública-privado que permita extender la 
esperanza de vida empresarial y crecer

22
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Integrar el crecimiento del tejido productivo 
con el mercado laboral y vencer la trampa de 
subsistencia

Transformar nuestra cultura de hacer 
negocios hacia esquemas más 
multigeneracionales que nos permitan 
acumular bienestar

23
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Inteligencia 
demográfica para 
inversiones de triple 
impacto

Escanea el código y descubre cómo 
los datos poblacionales pueden 
ayudarte a tomar decisiones de 
inversión que beneficien a las 
personas, el mercado y el planeta
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